
“Anders organiseren als fundament voor 
werkbaar werken”
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door Joost met passie voor organiseren & faciliteren



“Anders 
organiseren”

Introductie in innovatieve 
arbeidsorganisatie

Introductie in de zelfsturende 
organisatie 
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LOGO BEDRIJF



DOEL VANDAAG
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Blinde vlek?
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WAAROM ANDERS?
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VOCA 
Context



Organiseren 
in een 

VOCA/ VUCA 
Context



VOCA – wereld
drukt op onze
organisaties

& zet werkbaarheid
onder druk
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Hoe krijgen we onze “tankers” in beweging?
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Onze aanpak?

10



Anders gaan aanpakken?
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DE BLINDE VLEK!

12



Inderdaad, met 
een helder 
gezamenlijk 

doel!

door Joost Van Driessche                              organisatie architect



Uitvoerende taken 

Ondersteunende taken 

Regelende taken 

Sturende taken 

door Joost Van Driessche                              organisatie architect



Wat is de klassieke manier van organiseren?

Uitvoering
Ondersteuning

Regeling & sturing
Directie & 

management

Werkvloer

Staf

Afdelingen
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Uitvoerende taken 

Ondersteunende taken 

Regelende taken 

Sturende taken 
Taak 

Taak Taak 

Taak 
Taak 

Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak 
Taak 

Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak Taak 

Taak 

Taak 

Taak Taak 

Taak 
Taak 

Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak 

Taak 

Taak 

Taak 

Taak 
Taak Taak 

Taak Taak 

Taak 

Klassieke manier van organiseren

door Joost Van Driessche                              organisatie architect



Zelfsturing = nodige (!) autonomie geven
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Of nog …
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Uitvoerende taken 

Regelende taken 

Ondersteunende taken 

Ondersteunende taken 
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Terug vanuit de kern
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Doelgerichte teams
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Hou dit beeld vast! 
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Geef medewerkers uitdaging … 

25

Leren, betrokkenheid, 
motivatie 



door Joost Van Driessche                              organisatie architect

RUIMTE = MOGEN x KUNNEN

MOGEN = f(AUTONOMIE, TIJD, LEIDERSCHAP)

KUNNEN = f(COMPETENTIES, TALENTEN, ZELF LEIDERSCHAP)



Karasek
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Motivatie & 
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De Position Switch



Model van Karasek

• Bruikbaar model

• Steeds stuk “persoonlijk”

• De “5P’s” om uit slopend werk te vluchten
• Pillen
• Passen
• Pensionering
• Poort
• Position switch
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Structuur heeft sterke impact op gedrag
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Structuur & gedrag 
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Of
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TE WEINIG RUIMTE 
IS NIET EFFECTIEF

TE VEEL RUIMTE 
IS NIET EFFICIËNT



Nieuwsgierig naar 
meer?
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Werk aan structuur en speelruimte vanuit innovatieve arbeidsorganisatie
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“Nieuwe” inzichten binnen brengen!
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Voortdurend

Alerte

Organisatie
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